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Position commune 

Importance du système de formation duale et du personnel qualifié pour le secteur 
suisse de la construction 

Le secteur suisse de la construction assume ses responsabilités et contribue à la réalisation de différents objectifs 

ainsi qu’à la réponse aux défis sociétaux. Il crée des logements, assure les infrastructures de transport, d’énergie et 

d’approvisionnement en eau, apporte une contribution essentielle à la réalisation des objectifs climatiques et de 

gestion des ressources et met en œuvre des mesures d’adaptation au changement climatique. Par ailleurs, le secteur 

de la construction forme 20 % des apprentis, emploie 500 000 personnes (ce qui en fait le cinquième employeur de 

Suisse) et génère 12 % du produit intérieur brut. 

 

Cela nécessite, tout au long de la chaîne de valeur, de la planification à l’exécution et à l’exploitation, jusqu’à la 

fabrication des matériaux de construction, un grand nombre de professionnels hautement qualifiés. Le système de 

formation duale et, avec lui, l’équivalence entre la formation professionnelle et la formation académique jouent à cet 

égard un rôle central. Parallèlement, le secteur de la construction connaît lui aussi un besoin important et croissant 

en personnel qualifié à toutes les étapes de la chaîne de valeur. 

 

Compte tenu de cette situation, Constructionsuisse a décidé, en concertation avec ses associations membres, 

d’élaborer une position commune de portée générale sur ces deux aspects. 

1. Importance centrale de la formation duale pour le secteur de la construction 

Pour le secteur de la construction, le système de formation duale et, avec lui, l’équivalence entre la formation 

professionnelle et la formation dans les hautes écoles revêtent une importance centrale. Le lien étroit entre théorie 

et pratique favorise les compétences professionnelles, le sens des responsabilités, l’exigence de qualité et l’esprit 

d’entreprise. Il contribue en outre à créer un lien durable entre les entreprises et la relève, favorisant à la fois 

l’identification au métier et la disponibilité à long terme d’une main-d’œuvre qualifiée. Un autre facteur essentiel du 

succès du système de formation duale réside dans sa grande perméabilité : celui-ci ouvre de multiples perspectives 

de formation et de développement, de la formation professionnelle initiale à la formation continue et à la formation 

professionnelle supérieure, jusqu’aux études dans une haute école spécialisée ou une université. La disponibilité d’un 

nombre suffisant de professionnels qualifiés dans le secteur de la construction ne peut être assurée que si cette 

perméabilité est systématiquement renforcée et si la voie de la formation professionnelle est reconnue comme une 

alternative équivalente aux parcours purement académiques. En effet, le secteur de la construction repose sur des 

profils de qualification différents et complémentaires. 

 

Constructionsuisse souligne l’importance du système de formation duale auprès des milieux politiques, de 

l’administration et du grand public, et s’engage en faveur de l’équivalence entre la formation professionnelle et la 

formation dans les hautes écoles. 
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2. Proximité entre l’enseignement, la formation et la pratique dans les hautes 
écoles spécialisées et les universités 

Dans la formation professionnelle, le lien étroit entre l’enseignement, la formation et la pratique est garanti. Cette 

proximité avec la pratique revêt également une grande importance pour le secteur de la construction au niveau des 

hautes écoles spécialisées et des universités. Grâce à leur formation axée sur la pratique, à la formation continue et 

au transfert de connaissances, les hautes écoles spécialisées apportent une contribution importante au 

développement des compétences et de la main-d’œuvre qualifiée. Les universités contribuent quant à elles, 

notamment par l’enseignement scientifique et la recherche, au développement des compétences dont le secteur de 

la construction a besoin. Les différents parcours de formation et profils de qualification se complètent ainsi tout au 

long de la chaîne de valeur. Dans le même temps, l’enseignement doit rester étroitement lié à la pratique et intégrer 

suffisamment tôt les compétences nécessaires pour l’avenir. 

 

Constructionsuisse appelle les universités et les hautes écoles spécialisées à renforcer encore le lien entre 

l’enseignement, la formation et la pratique. Le secteur de la construction se tient à disposition pour soutenir les 

mesures et initiatives correspondantes. 

3. Promotion de la qualité de la formation 

Pour le bon fonctionnement du secteur de la construction, outre la disponibilité de main-d’œuvre qualifiée, une 

formation de haute qualité revêt une importance centrale. De bonnes entreprises formatrices, des formateurs et 

formatrices engagés et compétents, des écoles professionnelles qui apportent leur soutien ainsi que des cours 

interentreprises de haute qualité constituent à cet égard des facteurs de réussite importants. Parallèlement, les 

exigences en matière de formation et les compétences requises pour l’avenir évoluent sans cesse. Compte tenu 

notamment de la transformation numérique en cours et des exigences liées à l’économie circulaire, les compétences 

d’avenir et les opportunités telles que l’intelligence artificielle doivent être systématiquement intégrées dans la 

formation initiale et continue. Un accompagnement pédagogique de haute qualité et une formation qui tient compte 

des nouvelles évolutions et exigences aident les apprentis à mener à bien leur formation professionnelle initiale. 

 

Les associations professionnelles et sectorielles s’engagent pour que les compétences d’avenir et les opportunités 

liées aux nouvelles technologies soient intégrées en permanence dans la formation initiale et continue. 

4. Engagement en faveur du maintien des professionnels qualifiés 

Parallèlement à une formation de haute qualité ainsi qu’au recrutement d’apprentis et d’étudiants, le maintien à long 

terme de professionnels qualifiés dans les métiers du secteur de la construction revêt également de l’importance. 

Lorsque des apprentis interrompent leur formation ou que des professionnels qualifiés se tournent vers d’autres 

secteurs, administrations ou institutions, les compétences professionnelles nécessaires à la planification, à l’étude de 

projet et à la mise en œuvre des prescriptions en matière de construction et de rénovation viennent de plus en plus 

à manquer. Les offres de formation continue, les perspectives de carrière ou les plateformes d’information 

contribuent à mettre en évidence les perspectives de développement professionnel et de carrière. Des possibilités 

d’évolution attrayantes, la promotion ciblée des talents et de bonnes conditions de travail influencent également le 

maintien à long terme des collaborateurs dans le secteur de la construction. 

 

Constructionsuisse appelle les entreprises, les entreprises artisanales et les bureaux d’études à investir dans 

l’accompagnement des jeunes apprentis et dans le développement des professionnels qualifiés, afin de les 

maintenir le plus longtemps possible dans le secteur de la construction ou de réduire les abandons d’apprentissage. 
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5. Mobilisation du potentiel de main-d’œuvre qualifiée 

Compte tenu des besoins importants et croissants en main-d’œuvre qualifiée, le secteur de la construction doit, outre 

le recrutement d’apprentis et d’étudiants, pouvoir compter sur d’autres potentiels de main-d’œuvre qualifiée. Il s’agit 

notamment des femmes dans les métiers techniques et artisanaux, des personnes en reconversion professionnelle, 

des adultes suivant une formation de rattrapage, des professionnels qualifiés plus âgés ainsi que des professionnels 

reprenant une activité après une interruption de l’activité professionnelle. Différentes voies d’accès au secteur de la 

construction, des qualifications complémentaires et des possibilités d’évolution professionnelle peuvent contribuer 

à mobiliser ces potentiels pour la branche. Cela suppose également de rendre visible la diversité des activités, des 

parcours professionnels et des perspectives d’évolution dans le secteur de la construction et de s’adresser à différents 

groupes de personnes. 

 

Constructionsuisse souligne que, pour assurer le potentiel de main-d’œuvre qualifiée, des voies d’accès 

supplémentaires au secteur de la construction revêtent également de l’importance, parallèlement au recrutement 

de la relève. Grâce à un travail de relations publiques ciblé, Constructionsuisse peut également accompagner dans 

ce domaine les activités des différentes associations membres. 

6. Sensibilisation à l’importance du secteur de la construction 

Le secteur de la construction est bien plus que ce que l’on perçoit généralement. Il englobe toutes les personnes et 

entreprises qui planifient, construisent, rénovent et entretiennent des bâtiments et des infrastructures et qui 

fabriquent les matériaux de construction nécessaires. Compte tenu notamment de la pénurie de main-d’œuvre 

qualifiée, les relations publiques jouent ici un rôle central pour mettre en évidence la diversité et l’attractivité du 

secteur. 

 

Constructionsuisse soutient les activités de ses différentes associations membres par un travail de relations 

publiques ciblé et renforce la sensibilisation à l’importance, à la diversité et à l’attractivité du secteur. 

7. Assumer une responsabilité commune 

La formation et le développement des professionnels qualifiés sont aujourd’hui assurés dans une large mesure par 

les associations professionnelles, les bureaux d’ingénieurs et d’architectes, les entreprises d’exécution et d’autres 

acteurs du secteur de la construction organisés selon les principes de l’économie privée. Parallèlement, les 

administrations publiques, les gestionnaires d’infrastructures, les sociétés immobilières, les propriétaires 

institutionnels ainsi que d’autres organisations font appel à ce marché de la main-d’œuvre qualifiée. Quiconque fait 

appel à des professionnels qualifiés doit également participer à leur développement. 

 

Constructionsuisse estime que le renforcement du système de formation duale, fondé sur l’équivalence entre la 

formation professionnelle et la formation dans les hautes écoles, ainsi que la garantie d’un nombre suffisant de 

professionnels qualifiés relèvent de la responsabilité commune de l’économie, de la politique, des institutions de 

formation et des maîtres d’ouvrage publics. 


